Personliche Haltung

<tarken "Zu zweit ist Fuhren schoner"

Gute, wirksame Fihrung erfordert einen kontinuierlichen Fihrungsprozess - auch wenn die (erste) Fiihrungskraft
mal nicht anwesend ist. Durch eine gemeinsame Fiihrung und die Nutzung der jeweiligen Fahigkeiten der
unterschiedlichen Fuhrungspersonlichkeiten kdnnen Fuhrungsthemen effizienter und nachhaltiger bearbeitet
werden. Dies gelingt, wenn die Rollen, Aufgaben und Verantwortungsbereiche klar erkennbar und akzeptiert sind.
Dazu gehdrt auch respekt- und vertrauensvoll mit unterschiedlichen Rollenerwartungen, méglichen
Loyalitatskonflikten souveran umgehen zu kdnnen.Besonders ist diese gemeinsame Klarung empfehlenswert, wenn
man sich neu in der Rolle und/oder in der Zusammenarbeit befindet oder es sogar schon Differenzen gibt.

Zielgruppe

Leitungen und ihre Stellvertretenden Leitungen

Ziel

Die Teilnehmenden reflektieren die eigene Rolle
und Aufgabenteilung, um gemeinsam eine
Balance zwischen Eigenstandigkeit und dem
gemeinsam Sichtbarwerden als Flihrungsteam zu
finden. Sie definieren ihren Gestaltungsraum, um
Fihrung als Einheit nach Auflen umsetzen zu
konnen. Nach einer fundierten Analyse eigener
Starken nutzen die Teilnehmenden gezielt die
Unterschiedlichkeit ihrer Flhrungspersonlichkeit
und nutzen den Wert eines konstruktiven
Feedbacks.

Dauer
@ 2 Tage

Prdasenzseminar

Inhalte

 Entwicklung einer kompetenten und effektiven
Fuhrung als Einheit (,Wir ziehen an einem Strang*)

» Gegenseitiges Kennenlernen der
Fuhrungspersonlichkeit mit den jeweils vorhandenen
Potenzialen

* Entwicklung eines gemeinsamen
Leitungsverstandnisses, Definition einer ,transparenten
Zusammenarbeit auf Augenhdhe”

* Umgang mit divergierenden Werten und Erwartungen
+ Reflexion der bisherigen Zusammenarbeit, Definition
der Ziele fir die gemeinsame Weiterentwicklung (Rollen
und Prozesse)

« Sie lassen sich von den Erfahrungen und Ideen der
anderen Teilnehmenden anregen.

Bitte beachten

Die gemeinsame Teilnahme von Leitung und
Stellvertretenden Leitung ist notwendig und
Voraussetzung fir die Kursteilnahme.

Buchung unter seminare.charite.de
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