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Unterschiedliche Situationen stellen Fuhrungskrafte vor Herausforderungen. Das digitale Arbeiten an
verschiedenen Orten bietet neue Moglichkeiten, verlangt aber Klarheit in der Kommunikation und Zielverfolgung.
Ein neues Team durchlauft vier Phasen. Das Wissen um diesen Tatbestand erleichtert den Umgang mit
Spannungen. Die wertvollen Potentiale der Rollen in einem Team sollten fir die Produktivitat im Fokus stehen.

Virtuelle Teams — Motivation und Vertrauen schaffen
Herausforderungen beim Fihren virtueller Teams
e Besonderheiten der Zusammenarbeit
Auch in virtuellen Teams spielt Motivation eine
herausragende Rolle
o Effektive Methoden, um Vertrauen und soziale
Vernetzung zu férdern : : _—
Ein Team arbeitet von unterschiedlichen Orten am selben
o Feedback geben und nehmen Projek.

Teamphasen erfolgreich managen
e Die Teamphasen erkennen
Erkennen, in welcher Phase sich das Team befindet
In jeder Phase die passenden Fihrungsinstrumente
einsetzen.
o Den Dysfunktionen eines Teams entgegenwirken
Mit Selbsttest: Wo steht Inr Team? [

Der Teambuilding-Prozess in 4 Phasen: Forming, Storming,
Norming und Performing.

Teamrollen kennen und produktiv machen
¢ Unterschiedliche Rollen im Team kennenlernen
e Erkennen, welche Rollen besetzt werden missen.
e Erkennen, wer fur welche Rolle geeignet ist
¢ Mit dem Rollenmodell von Meredith Belbin Teams
optimal zusammenstellen

Meredith Belbin

Es gibt viele verschiedene Rollen in einem Team.
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Selbstlernen mit VITA

(ChARITE | viTA
Das Format i
o Zeitlich und ortlich flexibel
e Praxisnahe Videosequenzen und
kurze Fachimpulse
e Interaktive Ubungen und Transferaufgaben
e Schnell und kompakt: 30 - 50 Min. je Modul

Zugang uber VITA
¢ Sie haben bereits einen VITA-Zugang? Uberblick-Seite auf der Lernplattform VITA: Hier starten Sie Ihre Kurse.
Klicken Sie hier: http://vita.charite.de
¢ Sie haben noch keinen VITA-Zugang? Bitte schicken Sie eine
E-Mail an vita-support@charite.de unter Angabe lhres Namens
und lhrer Personalnummer. lhre persdnlichen Zugangsdaten
erhalten Sie per Malil.

FUr Riuckfragen und weitere Informationen stehen wir Ihnen gerne unter
Tel.: 450 576 438 oder vita-support@charite.de zur Verfiigung.

Nach Absprache mit Ihrer*m Vorgesetzten kdnnen
Sie die Kurse in der Arbeitszeit absolvieren.
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